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The economy of the Cornia Valley
For most of the last century until th

present day, the economy of the V. | il
di Cornia has been characterized § £
the steelworking complex
concentrated in the city of
Piombino. It was the driving force:
that led to a major economic andA

Imiomgino - Altidorni

social development of the whole Var
di Cornia and surrounding areas.

Industrial area and Industrial port - 1950

This industrial monoculture inhibited the

development of other economic sectors.

Funnily enough, industry has ended up by
saving the surrounding landscape
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Dalla tutela alla valorizzazione

La crisi industriale degli anni ‘80 ha imposto una rapida diversificazione
dell’economia dell’area.
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I patrimonio archeologico e r r €[ ito come
“risorsa” per avviare lo s\ tenibile
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Come nasce i1l Sistema dei Parchi

Il sistema dei parchi viene definito, negli anni '80, dalla pianificazione urbanistica
g:oorc!rifnata dei Comuni di Piombino, Campiglia M.ma, San Vincenzo, Suvereto e
assetta.

»1975/1980 si redigono i PIANI REGOLATORI COORDINATI individuando le aree di parco
»Dopo 1980, in forma coordinata, si redigono i PIANI PARTICOLAREGGIATI dei PARCHI
»>Si avviano | processi di acquisizione pubblica del patrimonio (espropri, accordi bonari)

Circa 500 ettari di aree archeologiche
Circa 6000 ettari di aree naturali protette (oggi Anpil e parchi ex legge 394/1991)

= Parco archeologico di Baratti-Populonia

= Parco archeominerario di San Silvestro - g
= Parco costiero della Sterpaia ay '
= Parco costiero di Rimigliano | Sl st

= Parco forestale di Montioni

= Parco forestale di Poggio Neri _‘ _ ,
= Museo del parco di Baratti-Populonia 4 poes Nove O
= Musei del parco di San Silvestro -

Parco Costicro di Rimigliano

e G
Parco i{n‘hrh!x}xim di Baraltti e Popidofa
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2 aree naturali protette nel piano strutturale d'area 2
(Utoe 7 — unita territoriali omogenee)
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m Sulle colline fu evitato che, dopo la crisi delle miniere,
fossero aperte nuovi siti di attivita estrattive

m Dalle aree d'interesse archeologico fu stralciata ogni
previsione di trasformazione urbanistica presente nei pi

costa furono stralciati circa 300.000 [n_etr'

enti turistici
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Dall'abusivismo ... al parco
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Dal campeggio ........ al parco
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Adreandividuata per strittire tirisico:

ricettive (fine anni ‘60)







Alcuni paesaggi
tutelati della Val di Cornia




I/ paesaggio
intracollinare




Il Paesaggio minerario
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e Paesaggla della planura alluvionale
'Riserva Naturalistica Orti-Bottagone Piombino




I borghi medioevali
Le rocche di Campiglia M.ma e Suvereto
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Il sottosuolo all'interno del parco
archeominerario
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servizio cortesia
tel. 0565 261142

prenotazioni@parchivaldicornia.it

Parco costiero ¢

Parco archeologico di
BARATTI ePOPULONIA

| Parchi della
VAL di CORNIA

Museo
Archeologico del
TERRITORIO
Di POPULONIA

Isola d’Eiba

Parco costiero della
RPAIA
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LaSterpaia  Mortellicgio ""s.\ .

i

Parco naturale di
MONTIONI




Lo strumento di gestione
dei parchi e musel

la Parchi Val di Cornia SpA




Comuni e privati, nel 93, costituiscono una Societa per Azioni ai
sensi della legge n.142/90 con la duplice missione:

realizzare parchi e musei con investimenti per la valorizzazione

gestire i servizi in forma integrata (aree archeologiche, musei,
aree naturali protette, servizi di ristorazione ed accoglienza,
parcheggi, ecc.)

Per dare corpo a tale strategia, e stato utilizzato uno strumento
“anomalo”, quello della societa per azioni, ossia una societa
commerciale mista pubblico-privata per la gestione di risorse, quelle
culturali-ambientali, che difficilmente sono in grado di autofinanziarsi

OBIETTIVO PRIMARIO

ricerca dell’autosostentamento economico della societa
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Fattori d'innovazione

m Integrazione tra ricerca, conservazione e fruizione.

B Integrazione tra beni culturali, beni ambientali e servizi turistici nei parchi,
all'interno di un progetto di valorizzazione di area vasta

m Creazione di cultura d'impresa nella gestione dei Bb.Cc.Aa.

B Snellezza procedurale

B Economie di scala (la rete dei parchi e dei musei)

m Organizzazione del lavoro improntata su principi di mobilita territoriale,
flessibilita degli orari e delle mansioni

m Maggiore efficacia promozionale e nascita dei pacchetti integrati (cultura,

ambiente, servizi).
m Elevata capacita di autofinanziamento (rapporto ricavi/costi oltre il 90%)

Sensibile Risparmio Economico
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Criteri di organizzazione del lavoro

dividuazione di periodi di alta, media e bassa stagione
agionalita del servizio)
i lavorativi diversificati nel corso dell'anno (flessibilita deg|
ne della banca ore (ottimizzazione del tempo di

sonale in tutti i parchi del siste
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Orario annuo variabile media 36 ORE settimana TOTALE 1872 ORE ANNUE
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Gli investimenti realizzati dalla S.p.A.
(1994-2009)

Fondazione

Risorse proprie 1%

28%

g
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La trasformazione della
della Parchi Val di Cornia SpA
da societa mista pubblico-privata
a societa “in house provider”




| criteri per una societarf house”

atti a giustificare la sottrazione di un servizalld regole dell’evidenza pubblica

1) laffidamento del servizio abbia luogo in favahesoggetti
a “controllo analogo” ossia soggetti che sebbene
giuridicamente distinti dall’amministrazione, l&s$a ne
detiene un rigido controllo, analogo a quello agavei
Interni allEnte medesimo

2) il destinatario dell’appalto svolga la parte pnportante
della propria attivita in favore dellamministrazeo delle

amministrazioni che la controllano.

3) Azionariato interamente di Enti pubblici

L
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composizione societaria a partire da Agosto 2007

Azionisti pubblici

Comune di Piombino (1993)
Comune di Campiglia Marittima (1993)
Comune di S. Vincenzo (1993)
Comune di Suvereto (1993)
Comune di Sassetta (1993)
Provincia di Livorno (2005)
Camera di Commercio di Livorno(2005)

Alnlo 2007 — eziglez)]a
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I bilanci
della Parchi Val di Cornia SpA




Composizione dei ricavi - anno 2011

Ricavida b

affitti e % merc
oni
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Che cosa sono le concessioni |

Alcuni edifici abbandonati all’interno dei nostagzhi - strutture a servizio delle vecchie miniere
officine, abitazioni ecc. Di proprieta dei comusono stati interamente recuperati ed adibiti ad
ostello, ristorante, bar ecc. Tali strutture vamgdate in gestione a soggetti privati attraveis@ g
lubbliche.

ficio abbandonato (propieta pubblica

Recupero immobiliare e

riconversione d’'uso da part

dei comuni

Impresa
privata
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Parcheggi

I Parchi della
VAL di CORNIA

Parcheggiie senvid
d1idISPIAGYIE




I visitatori

san silvestro Park Baratti Park museum totali
1997 20.473 20.473
1998 24.274 23.641 47.915
1999 24.631 60.281 84.912
2000 26.700 60.941 87.641
2001 24.081 65.446 7.523 97.050
2002 25.071 65.160 7.038 97.269
2003 20.676 54.446 5.574 80.696
2004 20.711 49.609 5.047 75.367
2005 17.287 45.826 5.205 68.318
2006 22.842 45.494 4.398 72.734
2007 26.407 56.985 4.412 87.804
2008 27.354 53.301 4.792 85.447
2009 29.066 49.909 8.321 (*) 87.296
2010 29.331 49.532 12.249 (*) 91.112
2011 30.657 47.287 11.337 89.281
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Capacita di
Anni Ricavi Costi autofinanziamento
1996 248.660,52 472.319,10 52,65%
1997 291.689,90 739.763,64 39,43%
1998 589.364,32 1.130.523,25 52,13%
1999 937.643,87 1.170.436,41 80,11%
2000 1.007.250,91 1.292.297,29 77,94%
2001 1.101.678,49 1.479.902,70 74,44%
2002 1.285.033,00 1.925.700,00 66,73%
2003 1.617.682,39 2.069.466,70 78,17%
2004 1.478.134,00 1.898.396,00 77,86%
2005 1.689.623,00 2.139.954,00 78,96%
2006 2.230.482,00 2.328.532,00 95,79%

oo [ semmam [ zeoes | sew |

2008 2.476.836,48 2.588.288,54 95,69%
2009 2.569.861,88 2.767.367,69 92,86%
2010 2.599.857,17 2.823.697,60 92,07%
2011 2.578.551,40 2.717.068,60 94,90%

Risultati operativi complessivi: serie storica di comparazione
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LA REGISTRAZIONE EMAS DEL
SISTEMA DEI PARCHI

G

EMAS

N R g one: IT — 000852
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BILANCIO SOCIALE

Tra cultura e ambiente
Verso un bilancio sociale per la Parchi Val di Gar8pA

a cura di Tommaso Luzzati e Luca Sbrilli
Collana “Studi” Sole 24 Ore
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PREMIO del PAESAGGIO CANDIDATURA ITALIANA AL PREMIO 1
del CONSIGLIO D’EUROPA DEL PAESAGGIO DEL CONSIGLIO D’EUROPA
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Art. 11 della Convenzione Europea del Paesaggio:

Il Premio del paesaggio del Consiglio d’Europ@uo essere
assegnato alle collettivita locali e regionali éoad consorzi che,
........ hanno attuato una politica o preso dei provvedimemt
volti alla salvaguardia, alla gestione e/o alla praficazione
sostenibile dei loro paesaggi che dimostrino unafefacia
durevole e possano in tal modo servire da modelleeple altre
collettivita territoriali europee.

-‘:". - B
| & Y& IParchidella T N
«f l VAL di CORNIA s

EMAS L



LE MOTIVAZIONI DELLA SELEZIONE

La commissione ha stabilito all’'unanimita di sele®ceil Sistema
del Parchi della Val di Cornia con le seguenti motivazioni:

1. Sviluppo territoriale sostenibile. Il progetto ha trovato la
«chiave» per la riconversione economica del teratattraverso
Il recupero dei valori identitari delle popolaziad un sisteia di
gestione innovativo, realizzando un equilibrio woso tra
Incentivazione allo sviluppo economico (Economi&guita
sociale (Equita), rispetto per 'ambiente (Ecolypggaspecificita
di intervento (Diversita culturale)
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L'INCIDENZA DEI PARCHI
NELL' ECONOMIA LOCALE




Il valore delle gestioni all‘interno dei parchi|.|

Parco della Sterpaia
Perelli 1
Perelli 2

Carlappi
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GESTORI CONCESSIONARI
2.000.000 EURO

Il bilancio economico-sociale della Parchi Val di Cornia SpA per I'Anno 2007

i

Ricchezza
distribuita
alla comunita
locale

| 1 Parchi dell —- it
«f ﬂvm di CORNIA

:




€ Y& 1 Parchi della
VAL di CORNIA




L'INCIDENZA DEI PARCHI NEI
FLUSSI TURISTICI LOCALI




damento delle presenze turistiche negli ultimi 13 a
all‘interno del sistema dei parchi della Val di Cornia

Presenze nei parchi e musei {con biglietto)

1.20.000

100.000

£0.000

©£60.000

Numero visitatori

40.000

199%¥ 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

e Cittadella =——=—=Castello === NMuseo della Rocca

== San Silvestro == Baratti === TOTALI
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Andamento annuo delle presenze turistic Ha
el sistema dei parchi della Val di Corniz

—— 2004 —=— 2005 2006 —<— 2007
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ture ricettive e posti letto disponibili, Val di Corni
to della Provincia di Livorno, anni 2000-2007
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Provincia di Livorno

2000

2001

2002

2003

2004

2005

| Parchi della

VAL di CORNIA
A

339.000

384.000

417.000

365.000

375.000

330.000

1.236.000

1.169.000

1.209.000

1.213.000 |




LA VALORIZZAZIONE DEL
PATRIMONIO

I parchi e i musel




NECROPOLI

DI SAN CERBONE

1 Tomba dei Carri

2 Tomba delle Pissidi Cilindriche
3 Tomba delle Tazze Attiche

SCAVO DELLA SPIAGGIA
33 Tombe efrusche,
Area industridle e edificio

di eta romana

VIA DEL FERRO VIA DELE CAVE

8 Tomba delle Perline d’Ambra

9 Edifici industriali

10 Edifici industriali

11 Tomba dei Flabelli

12 Tomba delle Oreficerie

13 Tomba dell’Aryballos

14 Tomba della Spirale d’oro

15 Tomba dei Frammenti talo-corinzi

18 Tomba della Protome
19 Cava Piccola i,
20 Necropoli Grotte
21 Tombe dipinte
22 Tombe limitrofe

ACROPOLI

24 Tempio A

25 Tempio B

26 Tempio C

27 Strada lastricata e cisterne
28 Edificio con impianti fermali
29 Le Logge

VIA DELLA ROMANELLA VIA DEL MONASTERC VIA DELLACROPOLI

16 Mura della citta
17 Mura della citta

23 Monastero di San Quirico

32 Capanne etrusche



Parco archeologico di
Baratti e Populonia (1998)

ficie 100 ettari




Necropoll
San Cerbone













Centro di archeologe
sperimentale
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e visite guidate




Populonie
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Veduta del Golfo di Baratti




L’acropoli di Populonia: percorsi e materiali didattici |
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Le ricostruzioni dei
paesaggi




Museo archeologico
del territorio di Populonia




useo archeologico del territorio
di Populonia (2001) |

icie 1800 mq

(oltre 2.000 reperti)
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Il Museo archeologico del
territorio di Populonia, il
bookshop e una sala
dedicata all’eta romana



Parco archeominerario
di San Silvestro

| € 6 minatafi in autore
i e e

e

STAZIONE
POZZO EARLE

POZIO EARLE

A b b - €asaloni
© . impianti metallurgici
S XVle XX sec

ONFINI
DEL PARCO



Parco archeominerario di
San Silvestro (1996)

erficie 450,00 ettari

2ologiche, archeominerarie, geologiche
isita e bookshop
archeologia e minerali, le macchine minerarie,




Veduta del Villaggio di Rocca San Silvestro







Gli Uffici del Parco
prima e dopo gli interventi di
recupero




I musei del Parco

/]

dopo gl

prima e
terventi di recupero




Gli interni del museo




torante “"Santa Barbara”
e dopo gli interventi di




La miniera del Temperino pri
dopo gli interventi di rec







Il Palazzo Gowett

(sede della direzione della
Societa mineraria
“Etruscan Copper Estate
Mines”)
prima degli interventi di
réstauroe oggi sede di un

pstello _




Pozzo Earle agli inizi del
XX° secolo e oggi sede
el Museo delle
cchine Minerarie




MuUSeo delle macchine minerarie: gii interni




IL "Mort

-

minatori c

Sindacali c

della mmwm, 0ggi dedi
allastoria sociale dei mina tori




La Galleria Diretta Lanzi-

Temperino e il treno
minerario che collega i
usei con la Rocca di
San Silvestro




Villa Lanzi: j/ centro di documentazione e
formazione dei Parchi della Val di Cornia

Villa Lanzi si pone l'obiettivo di
creare una saldatura tra:
ricerca scientifica

= archiviazione informatizzata delle
conoscenze

= attivita formative e culturali e
territorio

ai fini di una piu elevata capacita di

comunicazione dei contenuti dei Parchi
e, conseguentemente, di una migliore
qualita delle offerte culturali dell'intero
territorio. '

ke




Villa Lanzi: i/ servizi e le attivita

VIZI DI DOCUMENTAZIONE
stituzione di un archivio per la raccolta, conservazione, catalogazione
documentazione relativa agli studi e ricerche condotte sul territorio
al di Cornia con particolare riferimento al Sistema dei Parchi;
ione di una biblioteca tematica.

ATIVI
ganizzazione di laboratori didattici per stude




L ‘archeologia industriale

Piombino, collegati alla cava con teleferica. Gli smbuti (fig. 67) sono stati prepa-
rati aprendo una galleria di ribasso A B lunga 122 m scavata a livello del piazzale
di cava. Lungo la galleria & diramano due bracei partendo dai quali sono stati
scavati due fornelli F alti oltre 100 m ¢ di m 4,50 4,50 di sezione. I due fornellj

 ad esemplo ogm 15

Fig. 67 - Coltivadone ad imbuti n cave di caleare di M. Rombole {Livarno).
distano fra loro m 142. Tali tr:
pate dei due imbuti rispetto all’or
teriale abbattuto di cadere per g
zione di 3 milioni circa di tonn

La superficie dei due imbut
zata. La coltivazione avviene in due dis

ti, data l'inclinazione definitiva delle scar-
ale non inferiore ai 509, permettono -
itd entro i fornelli e consentiranno la coltiva-

gradini di 2 m di pedata e 3,50 di ak- o : : 5 ! : ', ; . Dﬁﬂmgina - Ag&{a’bnﬁ

e fasi, cioé, mentre un fmbuto & nella







Parco costiero della Sterpaia

perficie 296 ettari - Sviluppo lineare costiero 10 km

gia, sistemi dunali, aree umide, pinete, foresta umida
didattico-naturalistico e artistico
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Parco costiero di Rimigliano

rficie 150 ettari - Sviluppo lineare costiero 6 km

sistemi dunali, aree umide
alneazione













- La struttura ricettiva




La struttura ricettiva “"Podere Tuscania”
Prima degli interventi di recupero




Parco naturale di Montioni

ie 7.000 ettari

ne, geologiche, naturalistiche, forestali







Le antiche miniere di Allume e i processi di lavorazione

ad1

FELICE L

PER LA GRAZIA DI DIO, E PER LE
COSTITUZIONT

PRINCIPE DI LUCCA
E DI PIOMBINO

Considerando che uno del principali motivi pei
guali il mostro Priacipato di Piombiuo, non ha
goduto sin qui di quei grandi vantaggi che debbo- |
no necessariamente risnltare dalla sua situazione
non meno che dalla fertilita del suo sualo, si &
1 incoranza con cui sono stati teputi i boschi o
foreste, i quali per la loro qualitd ed esten:ione
dovrebbero formare uoa delle pi considerabili ri-
sorse dello Stato, e volendu rimediare a degli in-
convenienti resisi ormai troppo perniciosi al bene
del medesimo:

Abbiamo decretato e decretiamo il seguente re~

¥ inistrazione generale dei bos- |

1 per
chi e foresta.
SEZIONE PRIMNMA,

Disposizioni generalis

ART I,

Tnlti i boschi, e le foreste del Principato di Piom-,
. bino, sono posti sottola salvaguardia del Principe,
- della legge ;

11.Codice Forestale del Principato di Piombino
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Prossime azioni
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dulazione della societa alla luce della
)ending Review

del ruolo di soggetto
Dromozione del territorio

L’azienda Agricola .................. aderisce volontariamente al Progetto ECCELSA per
la riduzione dell’impatto ambientale della propria produzione di olio extravergine

Valori medi in Val di Cornia

| Parchi della per produrre 1 Kg di ollio

VAL di CORNIA extravergine
E——— 1.815 €0, eq
11.075PO,3 eq

195,5 It di acqua

I parchi ..per uno sviluppo sostenibile del

Territorio ed un Agricoltura di qualita
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'INTEGRAZIONE

[Fa risorse archeologic ha, culturali, paesaggistiche e naturalistiche

[e
2 punto di partenza per un huovo modello di sviluppo turistico

-

basato sulla sostenibilita










__Val di Cornia”, the Network Brand

Baratti and Po ulonia
Archaeological Park

A GUIDE TO DISCOVERING
THE LANDSCAPE

Andrea Semplici

FETT T
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Parchi Val di Cornia SpA

Mediante un processo di recupero, tutela e valorizzazione del patrimonio
culturale, ambientale e paesaggistico

Sviluppo di un turismo Sviluppo sostenibile
in equilibrio con le Certificazione ISO 14001
risorse del terrltorlo Registrazione EMAS

Marketing territoriale

A\
@ OBIETTIVI RAGGIUNTI Azioni cultural

Recupero della propria memoria % qualita della vita
storica e culturale
" _/
—~—

COSTRUZIONE DI UNA NUOVA IMMAGINE DEL TERRITORIO
E MOTORE DI UNA NUOVA ECONOMIA NON LEGATA ALLINDUSTRIA

2 A
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Rifiessioniiconciusive secondo liesperienza
daJJa Pafcjjj \./EJJ Jj cu.r.“]a SPJ“&JJJJJJJJJJJ

Stretta sinerdia Universita, Soprintendenza Archeologica e societa
Parchi ricerca,
tutela e valorizzazione




Grazie per la vostra attenzione.....

www.parchivaldicornia.it




